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Ewa Osuch-Rak — sciezka zawodowa
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absolwentka Szkoty Gtéwnej Handlowej \ ‘ |
w Warszawie (praca magisterska pod kierunkiem dr hab. M. |
Proczek, Prof. SGH pt. “Integracja i liberalizacja rynkow ustug
finansowych w ramach strategii lizbonskiej”, 2009 r.);

absolwentka Politechniki Czestochowskiej na kierunku
elektroenergetyka, 2011 r.;

stypendystka MNiSW w ramach programu Top 500 Innovators
Science-Management-Commercialization; staz na Uniwersytecie
Kalifornijskim w Berkeley, 2013 r.;

absolwentka studiow podyplomowych w Szkole Gtownej Handlowej
“Menedzer Innowacji”; 2012-2013 r.;

specjalista ds. projektéw B+R w Instytucie Podstawowych
Problemdw Techniki Polskiej Akademii Nauk oraz dyrektor ds.
technicznych w spotce technologicznej Adaptronica Sp. z o.o.



Ewa Osuch-Rak — sciezka naukowa

Procesy Polityka
innowacyjne iInnowacyjna

. Systemy
iInnowacji

Podmioty Otoczenie
systemu systemu
iInnowacji Innowacji



Ewa Osuch-Rak — sciezka naukowa
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Publikacje: \ k“
1. Osuch-Rak E., ,Uwarunkowania transferu technologii w Polsce — na
przyktadzie spotek spin off i spin out wywodzacych sie z instytutow
badawczych i naukowych”, artykut konferencyjny ,,Innowacyjnosc i
konkurencyjnos¢ miedzynarodowa. Nowe wyzwania dla przedsiebiorstw i
panstwa” (ISM KES SGH, Warszawa, 17.10.2016) — artykut przyjety do
publikacji w Kwartalniku KES ,,Studia i Prace”;

2. Osuch-Rak E., ,Uwarunkowania transferu technologii w panstwach
skandynawskich” w: Osinski, J., Nawrot, M., Ostrowska, M., Pachocka, M.
(red. naukowa), ,,Rozwdj we wspodtczesnym Swiecie. Uwarunkowania,
wyzwania, perspektywy”, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2016;

3. Osuch-Rak E., ,Polska polityka innowacyjna w swietle nauk o polityce
publicznej” w: Francik, A., Szczepanska-Woszczyna, K., Dad’o, J. (red.
naukowa), ,Procesy innowacyjne w polskiej gospodarce — potencjat zmian”,
Wydawnictwo Naukowe Wyzsza Szkota Biznesu w Dgbrowie Gorniczej,
Dgbrowa Gornicza 2016;



Ewa Osuch-Rak — sciezka naukowa

Publikacje: \
u'w

4,

Proczek M., Osuch-Rak E., ,Monitorowanie zrownowazonego rozwoj
w Polsce na przyktadzie emisji ,gazéw cieplarnianych” w przemysle
chemicznym”, Przemyst Chemiczny, nr 95/7 (2016);

By,

. Proczek M., Osuch-Rak E., ,Podstawy teoretyczne zrownowazonego rozwoju

oraz jego realizacja w UE", Studia Ecologiae et Bioethicae, nr 14(2016)3, str.
193-219 ;

. Osuch-Rak E., Holnicki-Szuilc J., ,Innovations in Aerospace

Industry in the European Union — the Case of Poland” w: Latoszek,
E., Proczek, M., Klos A., Pachocka M., Osuch-Rak, E. (red.
naukowa), “Facing the Challenges in the European Union. Re-
thinking Education and Research for Smart and Inclusive Growth”,
Dom Wydawniczy ELIPSA, Warszawa 2015;

Osuch-Rak E., ,Polska polityka innowacyjna - co nam data Unia Europejska”
w: Latoszek, E., Stepniak, A., Ktos, A., Krzeminski, M. (red. naukowa), ,, 10
lat cztonkostwa Polski w Unii Europejskiej. Ocena i perspektywy”,
Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk 2014;

Osuch-Rak E., Proczek M., ,Kierunki rozwoju systemu finansowania
ekoinnowacji w Polsce: perspektywa na lata 2014-2020", Studia Ecologiae
et Bioethicae, nr 12/2, str. 83—104.



Motywacja
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1. Dynamiczny rozwaoj “gospodarki kosmicznej” na swie ‘ie,\\

w Europie |1 w Polsce oraz wzrost jej znaczenia.

Srednia roczna stopa wzrostu dochodéw sektora kosmicznego
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie G. Lania, An International Comparison of Space History, Policy and Industrial
Capability, Government of South Australia, 2016.
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Motywacja

1. Dynamiczny rozwdj “gospodarki kosmicznej” na swiegiep,
w Europie i w Polsce oraz wzrost jej znaczenia.

Sprzedaz w europejskim sektorze kosmicznym (w min EUR, po prawej)

oraz zatrudnienie (EPC, po lewej) 1) gtéwnymi klientami
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Zrédto: ASD Eurospace, Facts and Figures Press Release —June 2016 Europie
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1. Dynamiczny rozwoj “gospodarki kosmicznej” na swie ie,x‘ |
w Europie i w Polsce. -

Pytania badawcze:

« Jakie sg roznice miedzy “gospodarkg kosmiczng”, “sektorem
kosmicznym” oraz “branzg kosmiczng”?

« Jakie sg czynniki rozwoju “gospodarki kosmicznej”?

« Jakie procesy globalne stymulujg rozwdj i transformacje
“gospodarki kosmicznej” najsilniej oraz jak gospodarka kosmiczna i
jej efekty wptywajg na ksztatt wspotczesnej gospodarki i
spoteczenstwa?

« Czy Europa i Polska majg potencjat, aby sektor kosmiczny uczynic
motorem rozwoju zdolnosci innowacyjnej i innowacyjnosci?



Motywacja

2. Wczesna faza rozwoju branzy kosmicznej w Polsce. \ ‘ -

-

X \\n

Pytania badawcze:

Jakie sg uwarunkowania i czynniki rozwoju branzy kosmicznej w
Polsce?

Jak wyglada struktura branzy oraz jakie relacje zachodzg miedzy
podmiotami, a takze miedzy branzg a innymi poziomami
gospodarki?

Jak faza rozwoju oraz charakterystyka branzy wptywa na
determinanty jej zdolnoSci innowacyjnej?



Motywacja

3. Luka badawcza dotyczaca procesow innowacyjnych v&

.‘ >

N\
branzy kosmicznej w Polsce oraz zdolnosci innowacyjnej ‘
na poziomie mezo (branzy).

Pytania badawcze:

Czy mozna mowic o systemie innowacji branzy kosmicznej w
Polsce?

Jakie procesy innowacyjne zachodzg w branzy, o jakim charaketrze
| natezeniu?

Jaka role odgrywajg MSP w branzy kosmicznej w Polsce?

Jakie sg determinanty zdolnosci innowacyjnej branzy kosmicznej?



Motywacja

4. Niski poziom innowacyjnosci gospodarki oraz dzialalnloé
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iInnowacyjnej przedsiebiorstw w Polsce. ‘

Pytania badawcze:

Jaki potencjat innowacyjny oraz zdolnoSc innowacyjng ma branza
kosmiczna w Polsce?

Czy przedsiebiorstwa branzy kosmicznej majg wiekszg zdolnos¢
innowacyjng niz przedsiebiorstwa innych branz w Polsce?

Czy zdolnoS¢ innowacyjna branzy kosmicznej w Polsce moze stac
sie motorem dla zwiekszania innowacyjnosci gospodarki?

Jakie sg efekty realizowanych przez polskie podmioty programow
kosmicznych?



Motywacja

5. Wyniki badania mogq miec praktyczne zastosowanie &v

.‘ >

N

polityce innowacyjnej, przemystowej i sektorowe]j, a takie‘-
w dziatalnosci przedsiebiorstw branzy kosmicznej.

Rezultaty praktyczne badania:

Model systemu innowacji branzy kosmicznej w Polsce — moze
zostac zastosowany do innych branz wysokiej techniki oraz innych
branz na podobnym etapie rozwoju.

Model oceny zdolnoSci innowacyjnej branzy kosmicznej — wybor
determinant oraz miernikow zdolnosci innowacyjnej branzy
kosmicznej.

Whioski dotyczagce zrodet finansowania branzy kosmicznej w
Polsce.



Cel rozprawy

-

Celem giownym rozprawy doktorskiej jest zbadanie
wplywu

matych i srednich
przedsiebiorstw branzy kosmicznej w Polsce w latach
2000-2015.



Teza gtowna rozprawy

N

Zewnetrzne zagraniczne finansowanie matych i srednich
przedsiebiorstw branzy kosmicznej w Polsce w latach
2000-2015 miato na zwiekszenie ich
zdolnosci innowacyjnej.



Gtowne kategorie badawcze

\

srodki finansowe pochodzace zza granicy:

— srodki pochodzace z budzetu Unii Europejskiej niepodlegajace
zwrotowi;

— srodki finansowe pochodzace z budzetu Europejskiej Agencji
Kosmicznej (ESA), ktore przedsiebiorstwa pozyskujq w drodze
~przetargow” (wspotfinansowane przez panstwa czionkowskie ESA
oraz budzet UE);

— srodki pochodzace z budzetow panstw i organizacji wspotpracujacych
z panstwem Polskim w ramach umow dwustronnych , np. w ramach
programow NATO, czy Norweskiego Mechanizmu Finansowego.

srodki finansowe pochodzace spoza przedsiebiorstwa:

— kapitaty obce pozyskiwane na rynku niefinansowym, najczesciej z
organizacji miedzynarodowych (np. UE, czy ESA)

finansowanie —



Gtowne kategorie badawcze

&N

Branza kosmiczna w Polsce — delimitacja

M. Gorynia (2000) w swoim ,systemowym” podejsciu do branzy
Zwraca uwage, ze branza to przede wszystkim jeden z systemow
gospodarczych, ktory sktada sie z mniejszych systemow, czyli z
przedsiebiorstw.

Zatem branza posiada dwie kategorie cech: te, ktore mozna
przypisac przedsiebiorstwom (np. efektywnos¢, rentownosc,
wyposazenie w technologie), a takze te, ktorych nie mozna
zredukowac do poziomu mikro (np. organizacja branzy, stopien
koncentracji, bariery wyjscia i wejscia).



Gtowne kategorie badawcze
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Branza kosmiczna w Polsce — struktura ‘

\

dostawcy komponentow oraz podsystemow dla firm — integratorow

ok. 50 firm na rynku nalezy do branzy kosmicznej w waskim
znaczeniu, w szerokim ujeciu jest ich ok. 300

gtownie przedsiebiorstwa sektora MSP — ok. 95%, pozostate firmy to
firmy duze (na podstawie analizy firm zrzeszonych w Zwigzku
Pracodawcow Sektora Kosmicznego — Space.biz)

gtownie firmy z polskim kapitatem — ok. 10% to inwestycje
zagraniczne np. Thales Alenia Space Polska, Sener, Astri Polska

firmy z sektora wysokiej techniki (stanowig ok. 3% wszystkich
przedsiebiorstw wysokiej techniki w Polsce — wg klasyfikacji GUS
kategoria ,,produkcja statkow powietrznych, statkow kosmicznych i
podobnych maszyn”)



Kategoria zdolnosci innowacyjnej
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Kategoria zdolnosci innowacyjnej
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ZDOLNOSC
INNOWACYINA
PANSTWA

Y4

ZDOLNOSC
INNOWACYJINA
BRANZY

Y4

\_

ZDOLNOSC
INNOWACYJINA
PRZEDSIEBIROSTWA

e Suarez-Villa (1990); Stern, Porter, Furman
(2000, 2002); Lopez-Claros, Mata (2010)

e Freeman (1997), Lundvall (1992), Niosi i in.
(1993), Metcalfe (1995), Weresa (2012)

e Mansfield (1963); Williamson (1964)

e Breschi i Malerba (1997); Malerba (1999,
2004)

e Lawsona i Samson (2001); Tidd, Bessant i
Pavitt (2005); Samson i Gloet (2013);
Stawasza (2013)



Kategoria zdolnosci innowacyjnej

1.Determinanty zdolnosci innowacyjnej
przedsiebiorstwa oraz branzy
kosmicznej

2.Wskazniki zdolnosci innowacyjnej
przedsiebiorstwa oraz branzy
kosmicznej



Kategoria zdolnosci innowacyjnej



Kategoria zdolnosci innowacyjnej

Wskazniki zdolnosci innowacyjnej
przedsiebiorstwa oraz branzy kosmicznej -
dyskusija :

e zdolnos¢ innowacyjna vs innowacyjnosc

e zdolnos¢ innowacyjna jako niezrealizowana
mozliwos¢ opracowania nowych rozwigzan



Kategoria zdolnosci innowacyjnej

Zdolnos¢ innowacyjna:
* branzowy system innowacji (Pavitt 1988; Grilliches
1990; Moser 2003)
v’ statystyka patentowa,
v’ liczba wdrozonych innowacji,
v naktady na dziatalnos$¢ B+R,
e technologiczny system innowacji (Joerges 1996;
Jacobsson 2003; Suurs 2009)
v’ analizy studidow przypadku.



Kategoria zdolnosci innowacyjnej

Zdolnos¢ innowacyjna:

 elementy metodologii OECD oraz KE (/Innovation Union
Scoreboard) — kategoria ,, Dziatalnos¢ innowacyjna
przedsiebiorstw)

v powigzania firm i przedsiebiorczo$¢ (udziat firm
innowacyjnych MSP w ogolnej liczbie MSP, udziat
firm podejmujgcych wspotprace innowacyjng,
wspolne publikacje sektora prywatnego i
publicznego)

v wiasnosé intelektualna (liczba zgtoszen
patentowych PCT, liczba znakdw towarowych oraz
wzorow przemystowych)

v’ inwestycje przedsiebiorstw (wydatki
przedsiebiorstw na dziatalnos¢ B+R oraz
niezaliczane do B+R)

D



Ramy teoretyczne rozprawy doktorskie;

Ekonomia
innowacji

Zarzadzanie,
finanse,
statystyka

Ekonomia
branzy



Metody badawcze
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e ocena i pomiar wptywu finansowania

zewnetrznego zza granicy na zmiany w
poziomie zdolnosci innowacyjne;j
przedsiebiorstw MSP branzy kosmicznej
w Polsce oraz branzy jako jednostki
analizy

D A

e pomiar zdolnosci innowacyjnej branzy
jako jednostki analizy z
uwzglednieniem cech szczegdlnych

branzy kosmicznej




Metody badawcze

\' % \
Cze$¢ teoretyczna: \ \‘,‘x
v'metoda krytycznej analizy Zzrédet zastanych polsko- i \

obcojezycznych, w tym w szczegolnosci literatury
przedmiotu, a takze prawodawstwa, strategii, raportow,
opracowan i danych statystycznych;

v'analiza opisowa,

v'analiza systemowa,

v'analiza poréwnawcza,

v'wiasne obserwacje, doswiadczenia i wnioski
wynikajgce z doswiadczen zawodowych.

Czes¢ empiryczna:

v’ badanie ankietowe na grupie MSP branzy kosmicznej
w Polsce majgce na celu weryfikacje hipotez badawczych
oraz potwierdzenie lub falsyfikacje tezy gtownej badania.



Kolejne etapy procesu badawczego

Operacjonalizacja pojec

Zagraniczne finansowanie Zdolnos¢ innowacyjna
zewnetrzne przedsiebiorstwa oraz branzy

Stworzenie modelu badawczego

Uszczegotowienie hipotez

Stworzenie schematu zaleznosci

badawczych

Opracowanie kwestionariusza ankiety

Konsultacje z przedstawicielami Konsultacje z doswiadczonymi

branzy kosmicznej w Polsce pracownikami naukowymi




