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Cele

Celem niniejszej pracy jest przedstawienie metodyki Scrum wsraéd
zwinnego zarzadzania projektami oraz przeanalizowanie
skutecznosci i znaczenia jej implementacji do zespotu
niedeweloperskiego.




Metody badawcze

* Analiza literatury przedmiotu,

e Studium przypadku polskiego przedsiebiorstwa.




Streszczenile

Praca sktada sie z czterech zasadniczych czesci.

Poczatek pracy przedstawia historie oraz rozwadj zarzadzania projektami. W
dalszej czesSci pracy wyodrebniono podziat na zwinne metodyki zarzadzania
projektami, przeprowadzono charakterystyke Manifestu Zwinnego Zarzadzania i
opisano rezultaty stosowania metodyk zwinnych. W trzeciej czesci pracy
wyodrebniona zostata metodyka Scrum, ewolucja, terminologia oraz przebieg
procesu. W ostatniej czesci skupiono sie na studium przypadku
przedsiebiorstwa, w ktorym zespot niedeweloperski zaimplementowat formute
Scrum. Przedstawiono proces implementacji oraz jej skutki i wyniki.




N. ﬁ ........................................................... gokﬂﬁgﬁgN VM%HVOH—OE .Nﬁqﬁwaomowm %HNH.—E@M— .m.N

.Vﬂ ........................................... ﬁﬁﬂ.ﬂaoaﬂhmo-ﬁmo .ﬂ:HNN.H.Na;B OWD—HH:BN ﬁmoo%:wﬂ.ﬂz .N.N

3 _Eduvﬁo.—.o.ﬂ& QMQGNGWNH&N M%UOHDE ﬂo%ﬂﬁ_aN AIUIZIBUZ 1 ©Z2UdL) "[°C

e YoAuzdrAjeuraoyur mopydload aasydjuoy m rueppdload sruezpezaez ouuimnyg
I1 [¥1ZpZ20Y

( e ruepyeloid eruezpbziez MAPORIAL €|
Q T s nuepploid eIuezpbzIez oUZoApoOW AMEISPOJ ‘T |
s npyoloxd 1030 *T°]
[T enaeeeens UZI439.109) N3N 1 drudzpemoadm — rueppaload sruezpezaey
I [B1ZPZ0Y

G BEITIN

1sa.0) sidg



s ISOTUA €'
Qg e 0107 munidg a1uazouoyez 1 njodsoz eruexjods AIUUIZPO 7T
G P wn1og njAporew eloeiuowoardwy 17
g Amozepazids-omoSunoyrew jodso7 7'
G T £orexd s9001d 1 eYAISAIONIRIEYD — AN[ENSIA ‘b
Cg T Aypenst A opodsaz A winadg piApojow lrvjuswapduy

Al [B1ZpZ0oYy
[ e s WNIog MAPOIW BIUSZOMURIS() *¢'¢
) RIUGZIEPT b ¢
Qg APyRIoNyY “¢'¢
g Amowniog jodso7 7°¢
L sruazpemord gy ¢
g wng pApojowr wAsLIopeIey)

II1 [¥1ZpZoYy



Gtowne wnioski

* Zwinne podejscie jest bardziej praktyczne, zazwyczaj tansze i powoduje szybsze zwiekszenie
wartosci dla klientéw.

* Scrum dzieki czestym iteracjom wychodzi naprzeciw szybko zmieniajgcego sie sSwiata.

* Pozwala bardziej dostosowac finalny produkt do rzeczywistych i aktualnych potrzeb klienta z
uwzglednieniem zmiennosci otoczenia i warunkow.

* Scrum usprawnia prace nie tylko w zespotach deweloperskich.




/astosowanie metodyk zwinnych w
projektach (w %)

AGILE METHODS AND
PRACTICES

1% Lean Startup

\ //— 1% Extreme Programming (XP)
6. —

Agile
Methodologies Used

Scrum, ScrumBan and Scrum/XP
Hybrid (70%) continue to be the most
common agile methodologies used by

respondents’ organizations.
8% —_—

Hybrid (multiple
methodologies)




Wybrane zagadnienie:
Jak dzielg sie i co oznaczajg artefakty i zdarzenia?

* ARTEFAKTY: Backlog Produktu (ang. Product Backlog), Backlog Sprintu (ang. Sprint Backlog)
oraz Przyrost (ang. Increment)

* Dostarczajg kluczowych informacji, o ktorych Zespot Scrumowy i interesariusze muszg wiedzieé,
aby zrozumie¢ opracowywany produkt, planowane dziatania i dziatania wykonane w projekcie.

* Backlog Produktu to posortowana lista wszystkich potrzebnych wymagan, cech, ulepszen i
korekt bteddéw, ktore dotyczg produktu.

 Backlog Sprintu to zestaw elementdw Backlogu Produktu wybranych do biezgcego Sprintu, a
takze plany dostarczania przyrostow produktu dla osiggniecia celéw Sprintu.

* Przyrost jest sumg wszystkich elementéw Backlogu Produktu zrealizowanych podczas Sprintu
oraz wartosci przyrostow wszystkich poprzednich Sprintow.



Wybrane zagadnienie:
Jak dzielg sie artefakty i zdarzenia?

* ZDARZENIA - Odrodznia sie trzy podstawowe zdarzenia. Planowanie Sprintu, Przeglad Sprintu
oraz Retrospektywa.

* Wszystkie zdarzenia w Scrumie majqg z gory ustalony timebox, czyli nieprzekraczalne ramy
czasowe.

* Planowanie sprintu to sesja spotkan, ktéra powinna trwaé okoto 1 godziny na kazdy tydzien
sprintu. W planowaniu sprintu caty zespot zgadza sie wypetni¢ zestaw zadan z Backlogu
Produktu.

*Przeglad Sprintu to zdarzenie wienczace kazdy Sprint. W jego trakcie zespot Scrumowy wraz z
interesariuszami (klienci, udziatowcy, zarzad) dokonuje inspekcji Przyrostu.

* Retrospektywa Sprintu stuzy do zastanowienia sie i omdOwienia minionego Sprintu, aby okresli¢
co sie sprawdzito o co mozna by ulepszy¢ w przysztosci.
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